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EL ENCARGO

aff) SIGMA Alimentos, una multinacional mexicana lider
-~ E=3 en alimentos refrigerados.

1. MISION
DEL IDMAH:
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A L LA D E L G E N E RO ESTE ENTORNO HA CAUSADO RESISTENCIAS

DURANTE EL PROCESO DE ,TRANSFORMACI(')N
CULTURAL DE LA COMPANIA, CON ALGUNOS
LIDERES LUCHANDO POR ADAPTARSE

Nuestro proposito cardinal es impulsar A LOS CAMBIOS.

una nueva era de liderazgos empresariales,

en la que la capacidad de guiar no este En 2022, SIGMA intent6 abordar estos desafios de

circunscrita al genero. masculinidad colaborando con consultoras externas, pero
estos esfuerzos resultaron contraproducentes, reforzando

Desde hace 7 anos, estamos ayudando a i . las resistencias de los lideres. En consecuencia, la empresa

opto por colaborar con el IDMAH, buscando un impacto

promover masculinidades positivas al Lo por colat | € ,
mas significativo y positivo en esta area.

interior de las principales empresas

latinoamericanas, a la par de robustecer B
aquellos liderazgos que trabajan arduamente | Los objetivos fueron:

I icacic h : .
en la erradicacion de brechas de genero ; ‘ o FOMENTAR LA CONCIENCIA DE

Clientes como: UN LIDERAZGO MAS ALLA DEL GENERO

huss ELIMINAR RESISTENCIAS
>gma <0 ABInBev & Santander @ N Y SESGOS DE GENERO
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Il. éQUE HICIMOS?
Plan estrategico propuesto e implementado por el IDMAH
PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA
CICLO DE CIRCULOS PARA
3 GRUPOS DE LIDERES

LAS NOCHES IDMAH

Circulo 1.
La mente
patriarcal

Circulo 2.

@ﬁ Machismos
= en las oficinas

~_ + . Circulo3.
~  Haciaun liderazgo
~ mas inclusivo

CICLO DE CiRCULOS PARA LiDERESAS

Circulo 1.
Sentido
de agencia

~ Circulo 2.
. Sororidad
y Liderazgo

M A Circulo 3. Practicas
. = machistas y como
. °' desarticularlas
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RESULTADOS OBTENIDOS

SEGUNDA ETAPA

® Asimilacion de Conceptos y Alto Interes en Herramientas: Se observo una asimilacion
efectiva de concepto y un notable interes en las herramientas compartidas para aplicar dentro y

TRABAJO INTENSIVO CON CASI 100 VARONES LiDERES fuera del entorno laboral, reflejando un compromiso por implementar aprendizajes y estrategias
DE LA COM PAﬂiA DON DE POR PRI M ERA VEZ SE ABORDARON en la vida cotidiana. Las herramientas meior asimilada fueron:
CONVERSACIQN ES INCOMODAS EN UN ESPACIO DISTENDIDO Reaccion Vs Respuesta: Escucha Activa: Aplicacion de la Participacion
QUE PERMITIO EXPANDIR RU NTOS DE VISTA'Y ABRIR Equitativa en Reuniones:
REFLEXIONES QUE SUMARAN A LA AGENDA ESTRATEGICA Fomel.'ltar una cc.)muni.cacién Practicar una comqnicacién .

~ consciente consigo mismo y con los interpersonal efectiva, Proponer estrategias para asegurar
DE LA COMPANIA. demas, observando y reflexionando entendiendo y dando sentido que las mujeres tengan igualdad de

antes de hablar para evitar a lo que se escucha, evitando participacion en reuniones y otros
reacciones impulsivas y promover el juicio y la interrupcion, y espacios de decision, desafiando asi
respuestas mas consideradas. apreciando el silencio. estructuras y practicas excluyentes.

® Creacion y habilitacion de espacios seguros de dialogo para ® Identificacion y Enfrentamiento ® Reconocimiento de la Necesidad de
abordar temas que historicamente no se habian abordado de Micromachismos: Sesion tras sesion, Actuar ante Machismos Cotidianos:
entre los lideres varones. Estos espacios permitieron a los los participantes identificaron y aportaron Las participantes identificaron y aceptaron
. . , , : ejemplos significativos, como reconocer la existencia de machismo en el ambito
participantes profundizar en sus posibles sesgos, tanto a nivel la importancia de involucrarse mas en el laboral, categorizandolo como “machismo
personal como profesional. cuidado de los hijos, darse cuenta del uso benevolente” o “machismo rosa”.
problematico de la frase “te ayudo” en
, s 2 . . el hogar, y abordar comentarios sexistas Esta conciencia llevo a un interes
As L, SuUrgio el deseo y la op ortunidad de EXp andir al cor?duc\i(r. Estas reflexiones demuestran pronunciado por obtener herramientas
estos conocimientos a mas areas dentro de SIGMA. un interés continuo en la educacion sobre efectivas para enfrentar y desarticular

estos temas y una apertura para discutir estas situaciones.
y modificar comportamientos personales.
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V. iQUE SIGUE?

Para el 2024, un claro objetivo:

Implementar y llevar a la practica
el liderazgo mas alla del género.
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